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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op de thema’s die wij relevant vinden voor onze
schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij:

¢ de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?),
» periodiek beoordelen (to check: doen we wat we beloven?) en
¢ borgen of verbeteren (to act).

De thema'’s die we onderscheiden komen (deels) overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het
waarderingskader 2021. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze
resultaten. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te
ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam. In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de
ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van stichting ProCon in de eerste plaats
onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van kenmerken.
(Fase to plan) Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze
sterke en zwakke punten en daarmee op onze actiepunten (fase to check) voor de komende vier jaar. Het schoolplan
functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en
de ouders en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2023-2027.

Op basis van onze verzamellijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag
zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een
cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad.

De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het
vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het
jaarplan voor het komend jaar samen met het team vaststellen. leder jaar kijken we samen met het team ook terug:
hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie
van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Stichting ProCon beschikt over een strategisch beleidsplan. De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2023-2027.
In het strategisch beleidsplan staan (0.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur en de onderstaande
actiepunten voor de scholen. Per actiepunt hebben wij steeds aangegeven of een actiepunt door ons is opgenomen in
ons schoolplan (optie: kiezen). Wanneer een actiepunt niet door ons is gekozen, geven wij steeds aan: niet van
toepassing, goed/uitstekend (niet gekozen, want bij ons op school gaat dit heel goed), of (ruim) voldoende (niet
gekozen, want bij ons op school gaat dit redelijk goed).

Actiepunt Prioriteit

Ouderbetrokkenheid

Burgerschap

Inclusief onderwijs

Eigenaarschap

Fusie met PCBO Voorst

Schoolplan 2023-2027
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

Stichting ProCon

Algemeen directeur:

Dhr. T. Diepeveen

Adres + nr.:

Westerenkweg 17

Postcode + plaats:

8172 VT Vaassen

Telefoonnummer:

0578-575806

E-mail adres:

tdiepeveen@stichting-procon.nl

Website adres:

http://www.stichtingprocon.nl/

Gegevens van de school

Naam school: Cbs de Violier
Directeur: Dhr. H.F. van Arkel
Adres + nr.: Vlierstraat 33

Postcode + plaats:

8171 BA Vaassen

Telefoonnummer:

0578-573247

E-mail adres:

directie@de-violier.nl

Website adres:

www.de-violier.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. De directie vormt samen met bouwcodrdinatoren en intern

begeleiders het managementteam (MT) van de school. Het team bestaat uit:

» 1 voltijds groepsleerkracht
16 deeltijd groepsleerkrachten
1 vakleerkracht bewegingsonderwijs

2 intern begeleiders

* 1 conciérge
1 directeur
e 2 vrijwilligers

Van de 26 medewerkers zijn er 23 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand

van zaken per 1-7-2019).

Schoolplan 2023-2027
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Per 1-9-2015 MT (0] OOoP
Quder dan 60 jaar 3 1
Tussen 50 en 60 jaar 1 1

Tussen 40 en 50 jaar 6

Tussen 30 en 40 jaar 7 1
Tussen 20 en 30 jaar 4 2
Jonger dan 20 jaar

Totaal 22 4

Onze school heeft inmiddels een goede verdeling in leeftijd.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door ongeveer 251 leerlingen.

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). In dit document staan de kenmerken per groep
beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. Het leerlingenaantal stijgt de laatste jaren licht.

Kort samengevat:

Op grond van de kenmerken van de leerlingen hebben we de volgende aandachtspunten:

» Extra aandacht voor het instroomniveau van de jongsten
» Extra aandacht besteden aan gedragsregulering i.r.t. de sociaal-emotionele ontwikkeling

Schooljaar

Schoolweging

Categorie

Spreiding

Gem. schoolweging

3 schooljaren

Gem. categorie

3 schooljaren

2022 /2023 29,17 29-30 6,11
2021 /2022 29,17 29-30 6,11 29522 29'30
2020 / 2021 29,28 29-30 574 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat in een geméleerde wijk qua populatie. Van bejaarden tot jonge gezinnen en van sociale
woningbouw tot vrijstaande woningen.

Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend (via intakegesprekken). De kengetallen laten zien dat onze school
te maken heeft met een MBO-populatie van 57%. 13% is lager geschoold. 29% is HBO of hoger geschoold.
Ongeveer 38% van onze ouders is actief lid van een kerk. De nieuwe instroom in de wijk, vanwege verhuizing, heeft
een positief gevolg voor de school. Gezinnen op grotere afstand maken ook geregeld de keuze voor De Violier.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

Schoolplan 2023-2027
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

* Gezonde school * Duidelijke grenzen aan geven, doorpakken als
verwijzen enige optie lijkt

* Ruim opgezet gebouw * Grote groepen

* Betrokken en behulpzame ouders * Goede verdeling van ondersteuning

* Sterk pedagogisch klimaat (Veiligheid/Kanjer - team en | * Ontbreken van taal- en reken codérdinator
kinderen)

*Uitdagende, groene en zeer ruim opgezette * Loslaten methoden (gebeurt weinig)
speelomgeving

KANSEN BEDREIGINGEN

* Gezonde, duurzaam, buiteneducatie en bewegen * Grotere groepen

* Samenwerken op het leer- wetenschap en
techniekplein

* Ouderbetrokkenheid en leerlingraad * Complexere problematiek gedrag leerlingen, dus
veranderende populatie

* Meer integratie in wijk, omgeving (dorp) * Christelijke identiteit kan onder druk komen door
populatie verandering

* Schoolbrede activiteiten (mede met behulp ouders) * Werkdruk door verslaglegging, gesprekken en
contacten i.r.t. passend onderwijs

* Aansluiting onderwijsbehoefte kind

*Continue rooster, 5 gelijke dagen, wel/niet, vorm, *Continue rooster, 5 gelijke dagen, wel/niet, vorm,
organisatie, voor-/nadelen organisatie, voor-/nadelen

3.6 Trends en ontwikkelingen

Met welke trends en ontwikkelingen moeten we de komend jaren rekening houden?

¢ Andere uren verdeling van ons onderwijs door oriéntatie op continue rooster, 5 gelijke dagen, wel/niet, vorm,
organisatie, voor-/nadelen

* Media onderwijs en digitalisering

* Verbeteren van onze reken-wiskundedidactiek door teambrede scholing 'Met Sprongen Vooruit'

e Wetenschap en techniek i.r.t. ontdekkend leren

e Doorgaande lijn seksualiteit van groep 1 t/m groep 8

Actiepunt Prioriteit

Oriéntatie onze uren verdeling per dag hoog

Media onderwijs en digitalisering laag

Scholing met Sprongen Vooruit

Wetenschap en techniek i.r.t. ontdekkend leren

Doorgaande lijn seksualiteit van groep 1 t/m groep 8

Vernieuwen of behalen van de certificaten Gezonde School

3.7 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico’s voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen

Schoolplan 2023-2027
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maatregelen.

3.8 Landelijke ontwikkelingen

Constante aandacht voor passend onderwijs

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

Quders als partners van de school

Aandacht voor 21- ste eeuwse vaardigheden: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)

Inzet ICT in het lesprogramma

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)
Aandacht voor Wetenschap en Technologie

© N OA NS

De kennisagenda voor het onderwijs (NRO) geeft aan dat de volgende thema’s relevant zijn voor het
onderwijs:
1. De school als lerende en professionele organisatie
Kennis en vaardigheden van leerlingen
Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
Gelijke kansen
Technologie voor het onderwijs
Kwalificaties van leraren

o oA wD

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022).

Dat betekent dat wij ons ook heel specifiek richten op de ontwikkeling van:
1. Het lees- en taalonderwijs
2. Het rekenonderwijs
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
4. Burgerschap

3.9 Actiepunten Schoolbeschrijving

Actiepunt Prioriteit

Verlengen themacertificaat Bewegen (behaald 25-05-2021) en sport in 05-2024.

Behalen themacertificaat Relaties en seksualiteit schooljaar 23/24.

N.a.v. behalen themacertificaat voeding (05-09-2023) gezonde schoolaanpak verder
vormgeven.

N.a.v. behalen themacertificaat Welbevinden (12-09-2023) zorgdragen voor Kanjer
certificering complete team

Ontwikkelen van expertise met betrekking tot meer- en hoogbegaafden.

Schoolplan 2023-2027
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4 Onze school, een kindcentrum

4.1 Een Kindcentrum

Onze school vormt samen met stichting KOM een kindcentrum.

Wij zijn een organisatie voor leerlingen van 0-12 (13) jaar, een organisatie waarin onderwijs en voor- en naschoolse
zijn samengevoegd. In ons KC werken we in toenemende mate samen op het gebied van onderwijs, opvang,
opvoeding en ontwikkeling. Onze organisatie biedt de volgende voorzieningen aan:

1. Voorschoolse opvang

2. Tussen schoolse opvang
3. Naschoolse opvang

4. Kinderopvang

Schoolplan 2023-2027
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 De missie van de school
Missie-kern

De Violier is een Christelijke basisschool. Onze school staat open voor een ieder, die zich kan vinden in onze
Christelijke identiteit, tenzij het een kind betreft waarvan het schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij dit kind de
juiste ondersteuning c.qg. het juiste onderwijs niet kunnen bieden.

Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem waarbinnen wij een veilige en uitdagende leeromgeving creéren.

Het is ons doel dat leerlingen zich optimaal ontwikkelen in samenwerken. Vanuit hun eigen mogelijkheden
ontwikkelen zij zich op sociaal, emotioneel en cognitief gebied, gericht op de toekomst en gericht op bevordering van
zelfredzaamheid. Gelet op het bovenstaande en met de focus op bevordering van het probleemoplossend vermogen
vinden we naast de vakken Taal en Rekenen ook de creatieve ontwikkeling van belang.

Missiebeleid
Beleid om de missie levend te houden:

1. Missie, slogan en kernwaarden komen 1 x per jaar aan bod in een personeelsvergadering
2. Missie en visie zijn opgenomen in de schoolgids

Onze slogan
Onderwijs in beweging!

Onze kernwaarden:

Christelijke identiteit

Onze school staat open voor een ieder, die zich kan vinden in onze Christelijke identiteit

%

Veilige Kanjerschool

Op onze school is vertrouwen, veiligheid en respect vanzelfsprekend

Brede talent ontwikkeling

Op onze school geven we betekenisvol onderwijs en stimuleren we kinderen in een brede talent
ontwikkeling

Samenwerking

Waar mogelijk werken we samen als ouders, kinderen en team

Sportief en gezond

We zetten in op sport, spel en bewegen en promoten een gezonde leefstijl!

B 6

Schoolplan 2023-2027
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21 eeuwse vaardigheden

Met behulp van ons wetenschap en techniekplein werken we aan de vaardigheden als kritisch
denken, creatief denken, probleem oplossen, ict-basisvaardigheden, informatievaardigheden,
computational thinking en mediawijsheid.

Betrokken

<)(> Als team op de kinderen en hun ouders

5.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (Themaonderzoek didactisch handelen, inspectie 2018 en 2023), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Trots zijn we op onze parels.

Standaard
@ Op onze school is er een positieve sfeer, kind, ouder en leerkracht VS2 - Schoolklimaat
L4 Op onze school bieden we als team en ib-ers goede zorg OP2 - Zicht op ontwikkeling en
begeleiding [2021]
L4 Op onze school hebben we een groen en uitdagende schoolplein met OP1 - Aanbod
arena/buitenlokaal
@ Op onze school hebben we een leer-, ontdek-, en techniekplein OP1 - Aanbod
L4 Op onze school werken gedreven leraren die trots zijn op hoe ze van en VS2 - Schoolklimaat
met elkaar leren

5.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld:

Speerpunten

1. | Op onze school verdiepen, verbreden en versterken wij onze kennis en vaardigheden in het schoolbreed
inzetten van een instructiemodel.

2. | Op onze school implementeren we de nieuwe methode Staal en vergroten zo de samenhang tussen taal,
spelling, woordenschat en begrijpend lezen.

3. | Op onze school versterken de leerkrachten hun vaardigheden en verbeteren we ons rekenonderwijs door
scholing, implementatie en inzet van het programma "Met Sprongen Vooruit".

4. | Op onze school is er een doorgaande leerlijn gezonde relaties en omgaan met elkaar.

5. | Op onze school willen we schooltijden hanteren die zo optimaal mogelijk bijdragen aan de onderwijskwaliteit,
het welbevinden van kinderen en leerkrachten.

6. | Op onze school zetten we Leerling in Beeld en Parnassys optimaal in en leggen zo de focus op de groei van de
leerlingen.

5.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Visie op lesgeven

Zorg voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen is speerpunt op de Violier. We hechten veel waarde
aan een goede sfeer. Goede en veilige sfeer maakt dat we ook daadwerkelijk les kunnen geven. Schoolbreed
hanteren wij de Kanjertraining als een ‘leefwijze". leder teamlid is Kanjer gecertificeerd.

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, in de wetenschap dat
beide facetten feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,

Schoolplan 2023-2027 13
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wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet.

Belangrijke pedagogische noties zijn: betrokkenheid, zelfstandigheid, nieuwsgierigheid, eigen verantwoordelijkheid,
kritische zijn, reflecterend vermogen en samenwerking.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

» zelfstandig: de leerkracht stimuleert de zelfstandigheid van de leerling en leert ze samen werken
[uitdagen=ontdekken]

e op maat: de leraar past zijn lesstof aan, aan de verschillende niveaus [differentiéren]

¢ gevarieerd: de leraar is bekwaam in het aanbieden van diverse instructies en verwerkingsvormen [variatie =
motiverend]

» de leraar kan een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

e inspirerend: de leraar inspireert en maakt de leerling nieuwsgierig en enthousiast

5.5 Onze visie op leren

Ons onderwijs richt zich op de cognitieve ontwikkeling van kinderen.

Onze visie uitspraken:

» Niet ieder kind hoeft een kampioen te zijn, als het maar zijn of haar persoonlijke record verbreek.

» De leerkrachten op De Violier zijn bekwaam in het geven van gedifferentieerde instructie, passend bij de
onderwijsbehoeften.

* Wij werken met actuele methoden, vanuit een rijke leeromgeving die afgestemd is op de leerlingen van nu.

o Wij streven er naar dat kinderen zowel zelfstandig als samen kunnen werken en leren.

» Wij leren de kinderen een actieve leerhouding, geven ze de ruimte zelf te ontdekken hoe zij het beste uit
zichzelf kunnen halen en geven ze de verantwoordelijkheid om mee te denken over hun eigen leerproces.

» Voor kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte hebben we een zorgstructuur opgezet.

5.6 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw.
1. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan ervan uit, dat kennis altijd
en overal voorhanden is.
2. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat om kenniscreatie en —constructie, om
innovatie.
3. Inde derde plaats is het een feit dat de ontwikkeling van digitale middelen en media globale grenzen vervagen en
het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren een steeds centralere rol speelt in onze
(toekomstige) samenleving.

Op onze school willen we, m.b.t. de 21st century skills:
o gericht aandacht besteden aan leervaardigheden, samenwerken en communicatie
¢ gericht aandacht besteden aan creativiteit
¢ gericht aandacht besteden aan het leren problemen op te lossen
¢ gericht aandacht besteden aan persoonsvorming
¢ gericht aandacht besteden aan betekenisvol leren
» gericht aandacht besteden aan lichamelijke gezondheid
¢ gericht aandacht besteden aan een gezonde leefstijl

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills is van invloed op de deskundigheid van de leraren, voor ons
aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en klassenmanagement).
Het vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de leerling en de rol van de
ouders/verzorgers.

Actiepunt Prioriteit

Leerllijn wetenschap en techniek vormgeven

Inzet leer- en techniekplein beschrijven
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5.7 Onze visie op identiteit

Uitgangspunt voor ons denken, doen en omgaan met elkaar is een positief Christelijke levensovertuiging. Vanuit
Gods liefde voor mensen willen wij kinderen leren respect voor elkaar en elkaars mening te hebben.

Onze visie uitspraken:

¢ Vanuit onze Christelijke identiteit handelen wij integer en stellen wij ons respectvol op ten aanzien van de
mensen en de wereld om ons heen.

* Op De Violier geven wij mee wat verdraagzaam zijn betekent.

* Op De Violier geven wij mee dat je mag en kunt vertrouwen op God en dragen we uit dat we te vertrouwen
zijn.

» Wij leren kinderen op een positieve en respectvolle manier over en met elkaar te spreken, samen te leren en
samen te spelen.

o Wij dragen onze Christelijke visie mede uit a.d.h.v. Bidden, zingen, verhalen uit de bijbel en het vieren van de
Christelijke feestdagen.

» Wij leren de kinderen dat iedereen uniek en waardevol is.

Actiepunt Prioriteit

Doorgaande lijn godsdienstige vorming bespreken en beschrijven. laag

5.8 Levensbeschouwelijke identiteit

5.9 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun sociaal en maattotale functioneren.
Onze school besteedt daarom door de inzet van de Kanjertraining structureel en systematisch aandacht aan de
sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen.

We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf
kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). De
sociaal- emotionele ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen worden tijdens de groeps- of leerling
bespreking besproken (leerkracht, IB’er en directeur). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een
groep of voor een individuele leerling besproken.

Onze ambities zijn:

1. structureel en systematisch aandacht besteden aan de sociaal-emotionele ontwikkeling, doordat onze school
beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling

het beschikken over de gecertificeerde Kanjer leerkrachten en het bijhouden van de Kanjertraining

beschikken over het Kanjervolgsysteem, LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling

beschikken over normen en handelen conform de bij Kanjer voorgestelde aanpak

dat de leerkrachten tweemaal per jaar zelf, volgens de planning, het Kanjer LVS invullen en analyseren voor hun

groep

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen (zie lessentabel)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

ok

2. | Onze school maakt gebruik van Kanjer voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3. | Onze school gebruikt het Kanvas volgsyteem van Kanjer om de sociaal-emotionele ontwikkeling te volgen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt in het volgsyteem dan volgt er actie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De basiskwaliteit van de school wordt één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van
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de scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3,25

5.10 Burgerschap

Om effectief gestalte te geven aan burgerschapsonderwijs vinden wij het noodzakelijk om de ‘omgeving’ van de
school in kaart te brengen. Immers, goed burgerschapsonderwijs sluit aan bij de leefwereld van de leerlingen, hun
interesses, hun problemen en bij de risico’s die hiermee gepaard gaan. Allereerst geven we korte typering van de
leerlingen, de ouders en de omgeving van de school, en vervolgens beschrijven we de mogelijke risico’s. Het laatste
is van belang om de leerstof en de aanpak vast te stellen.

Binnen onze school zien we burgerschap niet als een vak apart, maar een manier van omgaan met leerlingen en
lesgeven, waarbij leerlingen uitgedaagd worden om na te denken over hun rol als burger in de Nederlandse
samenleving. (participatie) Aandacht besteden aan burgerschap betekent leerlingen het belang leren van democratie,
participatie en identiteit in de Nederlandse samenleving. Deze en onze eigen nabije samenleving kent veel
verschillende culturen en religies (identiteit) en juist daarom is het van belang leerlingen al vroeg hun
verantwoordelijkheid in deze democratische samenleving leren te nemen.

Dus vinden we op De Violier dat:

» wij leraren, het goede voorbeeld moeten geven (voorbeeldfunctie)

» onderwijs ‘breed’ moet zijn: ook gericht op vorming van de persoonlijkheid

* we de leerlingen een basis moeten meegeven die past bij de Bijbelse waarden en normen

* we de leerlingen zich zo moeten laten ontwikkelen dat ze (later) goed functioneren in de maatschappij
¢ betrokkenheid met de samenleving belangrijk is

* het belangrijk is dat leerlingen verantwoordelijkheid voor elkaar en de omgeving (natuur) hebben

e |leerlingen hun mening op een respectvolle wijze kunnen geven

e het woord ‘samen’ een kernbegrip is

kennis van andersdenkenden leidt tot begrip voor de ander

Voor een compleet beeld van onze visie op en aanpak van Burgerschap verwijzen wij naar het beleidsdocument
‘Burgerschap De Violier'.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. | We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3. | We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.11 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe beiden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen.
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Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen
voor op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

In het kader van de “eigen opdracht” leren wij de kinderen:

e een gezonde en sportieve attitude,
¢ brengen wij hen een vergaande kijk en inzicht m.b.t. duurzaamheid bij en
e Gebruik te maken van hetMaken ze gebruik van hebben we een leer- en techniekplein ontwikkeld.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

* Gebruik van eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de hoofdvakken
integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig aangevuld met extra stof.

* Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafthankelijke (CITO) en methode gebonden
toetsen.

» Voor de kwaliteitsanalyse van ons onderwijs gebruiken we CITO en de methode gebonden toetsen.

Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de volgende kenmerken vastgesteld:

¢ Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen.

¢ Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen.

¢ Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling.
¢ Ons aanbod richt zich op actief burgerschap.

¢ Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie.

¢ Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs.

¢ Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. | Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

6. | Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3,15

Actiepunt Prioriteit

Engels in groep 1 t/m 8

5.12 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Methodes Toetsinstrumenten Aangeschaft

Taal Onderbouwd Onderbouwd 2008-
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LIB-toets beginnende geletterdheid

Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen (groep 3 2014
t/m 8)
Taal Actief, m.i.v. 2024 LIB-toetsen DMT groep 3/tm 8 2016 /2024
Staal
Doorstroomtoets 2024
Technisch lezen Veilig leren lezen LIB-DMT 2014
Estafette Editie 3 Protocol Leesproblemen - Dyslexie
AVI
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip LIB-toetsen Begrijpend lezen 2007
Staal m.i.v. 2024
Nieuwsbegrip XL LIB-entreetoets, Doorstroomtoets 2008 /2024
Staal m.i.v. 2024
Spelling Taal Actief, m.l.v. 2024 LIB-toetsen Spelling 2016
Staal
Doorstroomtoets 2024
Schrijven Pennenstreken 2011
Engels Groove me Methodegebonden toetsen en LIB 2010
Rekenen Pluspunt 4 LIB-toetsen Rekenen en Wiskunde (3 2020
t/m 8)
Onderbouwd Onderbouwd 2008-
Doorstroomtoets 2024
Geschiedenis Brandaan Methodegebonden toetsen 2022
Aardrijkskunde Meander Methodegebonden toetsen 2021
Natuuronderwijs Naut Methodegebonden toetsen 2023
Wetenschap & Techniek Naut Methodegebonden toetsen 2023
Verkeer VVN Methodegebonden toetsen 2008 (2019
nieuw)
Tekenen Laat maar zien 2011
Handvaardigheid Laat maar zien 2011
Muziek Laat maar zien 2011
Drama Laat maar zien 2011
Bewegingsonderwijs Bewegen samen regelen
Sociaal-emotionele Kanjer Kanvas, Kanjer LVS 2011
ontwikkeling
Godsdienst Kind op maandag 2005
Studievaardigheden Blits
Cultuur & Erfgoed Reizen in de tijd www.reizenindetijd.nl 2018
Wereldoriéntatie Wijzneus https://www.wijzneus.nl/ 2021
Beoordeling
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De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Actiepunt Prioriteit

Aanschaf nieuwe taalmethode 2024 hoog

5.13 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt —op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij
de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste
begin. Daartoe hebben we contact met voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie kunnen de leraren direct
aan de slag met kinderen met een taalachterstand. Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens daar aanleiding voor
geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij
taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening
(automatiseren).

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn::

beschikken over minimaal één gekwalificeerde taalcodrdinator

dat de leraren in de groepen 1 en 2 structureel werken met de methode Onderbouwd

dat de leraren beschikken over een goede actuele methode voor begrijpend lezen en technisch lezen

dat de leraren de te besteden tijd aan taal- en woordenschatonderwijs jaarlijks afstemmen op het niveau van de
betreffende groep

dat we normen hebben vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

dat de school technisch lezen geeft in alle groepen

7. dat de school beschikt over een Protocol Dyslexie

Kwaliteitsindicatoren

1. [ Onze school beschikt over een taalbeleidsplan
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

pwh =

o o

2. | Onze school beschikt over een gekwalificeerde aanspreekpunt m.b.t. taal
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Actiepunt Prioriteit

De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde hoog
school (zie lessentabel)

Bibliotheek op school laag

Implementatie nieuwe taalmethode schooljaar 2024/2025 en verder.

5.14 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen).
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We gebruiken de nieuwe methode Pluspunt 4 en LIB -toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We
werken bij rekenen met de groepsplannen van Pluspunt.

Kwaliteitsindicatoren

1. | We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.15 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe
mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan.
Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke (leeflomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

dat wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en biologie

dat wij gericht aandacht besteden aan gezond gedrag (via projecten)

dat wij gericht aandacht aan verkeersonderwijs besteden

dat de lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van

wereldoriéntatie

5. dat bij wereldoriéntatie we zorgen voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en
wiskunde

6. Dat we gebruikmaken van de erfgoedlijn reizenindetijd

Kwaliteitsindicatoren

1. | wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en biologie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

rPwh =

2. |dat wij gericht aandacht besteden aan gezond gedrag (via projecten)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. |dat wij gericht aandacht aan verkeersonderwijs besteden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. |dat we gebruikmaken van de erfgoedlijn reizenindetijd
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.16 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden wij het van belang dat onze
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leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we jaarlijks een wisselend aanbod
kunstzinnige vorming aan omdat onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen).

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

. dat wij teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie) geven
. dat wij jaarlijks muziek en dramatische expressie geven

. dat wij beschikken over een methode voor het vak Muziek

. dat wij structureel aandacht besteden aan dramatische expressie

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een cultuurcoérdinator
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

A WON =

2. | Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | Wij besteden middels projecten aandacht aan muziek en dramatische expressie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt Prioriteit

Wij besteden middels projecten aandacht aan muziek en dramatische expressie laag

5.17 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan bewegingsonderwijs: “Het bewegingsonderwijs is erop gericht de
leerlingen bekwaam te maken voor zelfstandige, verantwoorde, perspectiefrijke en blijvende deelname aan de
bewegingscultuur”.

Bewegingsonderwijs moet niet alleen tot beter leren bewegen leiden, maar ook tot samen leren bewegen en leren
over bewegen, op een dusdanige manier dat de leerlingen zelfstandig kunnen deelnemen aan de bewegingscultuur.
Leerlingen leren bewegen in zijn of haar eigen belevingswereld. Vanuit die belevingswereld maakt de leerling kennis
met de bewegingscultuur van de klasgenoten en hun omgeving: wat speelt zich af bij de leerlingen, welke sporten
vinden zij leuk en zouden zij leuk of uitdagend kunnen vinden? De gedachte is: ‘Wanneer een leerling een sport leuk
vindt, zal hij of zij zich daar meer voor inzetten en makkelijker in verdiepen’. Het ultieme doel is van binnenuit
gemotiveerd raken voor een sport en belangstelling krijgen voor sporten in de vrije tijd. Het kan zijn dat de leerling een
sport nog niet kent en misschien daardoor sporten niet leuk vindt. De vakleerkracht heeft als uitgangspunt dat voor
iedere leerling een sport bestaat. Daarom stimuleert de leerkracht de leerlingen om nieuwe bewegingsvaardigheden
en sporten te verkennen en zich daarin te verdiepen. Verder worden tijdens bewegingsonderwijs de vaardigheden
zelfstandigheid, zelfverantwoordelijkheid, samenwerken en openheid gestimuleerd.

Het vak is voor het grootste deel een doe-vak en dus worden deze vaardigheden geleerd door ervaring in de praktijk:
hoe ziet de leerling zichzelf in de les bewegingsonderwijs, hoe gedraagt hij of zij zich ten opzichte van de andere
leerling en wat kan hij of zij met de situaties die ontstaan in de les? De leerkracht stuurt en begeleidt de leerling in dit
leerproces. Tenslotte is sporten en bewegen onmisbaar als het gaat om een gezonde levensstijl.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

dat wij beschikken over een goed gefaciliteerd schoolplein

dat wij beschikken over een goed uitgeruste gymzaal voor de alle leerlingen

dat wij beschikken over een groen en veilig schoolplein, dat uitdaagt om te bewegen en op onderzoek uit te gaan
dat wij ruim voldoende tijd besteden aan beweging(sonderwijs)

dat nagenoeg alle leraren bevoegd zijn om extra bewegingsonderwijs te verzorgen

dat wij beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding

dat wij de methode basisdocument Bewegingsonderwijs Bewegen Samen Regelen gebruiken

dat wij graag een gefundeerde lijn willen gaan uitzetten omtrent het doorverwijzen van leerlingen naar huisartsen,
fysiotherapeuten.

© N Ok~ ODb~
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Kwaliteitsindicatoren

1. |dat wij beschikken over een goed gefaciliteerd schoolplein
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | dat wij beschikken over een goed uitgeruste gymzaal voor de alle leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

dat wij beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5.18 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en technologie.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
technologie te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Uit de Kennisagenda (NRO):

De rol en de impact van technologie in het onderwijs wordt steeds groter. Inzet van (online) technologie biedt
uiteenlopende kansen voor het onderwijs, van gedifferentieerd inzicht in leer- en ondersteuningsbehoeften op basis
van data-analyses, tot flexibilisering van onderwijsinhoud en een (virtuele) onderwijsomgeving. Vragen die spelen
hebben betrekking op het benutten van die kansen, maar ook op de beperkingen en risico’s. Dan gaat het
bijvoorbeeld om digitale (on)geletterdheid, (on)gelijke toegang tot technologie, bias in algoritmes, fraudegevoeligheid,
en binding van leerlingen en studenten met de opleiding en de docent. Ook is het de vraag wat technologie
pedagogisch en didactisch vraagt van docenten en scholen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

dat wij beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en technie
dat wij een methode hanteren voor wetenschap en techniek (Naut)

dat wij in beschikken over een techniekcobrdinator

dat wij de kennis en vaardigheden toetsen m.b.t. wetenschap en techniek
dat wij wetenschap en techniek koppelen aan 21st century skills

dat wij beschikken over een beleidsparagraaf Wetenschap en techniek

o oA wh =

Kwaliteitsindicatoren

dat wij beschikken over een techniekcodrdinator

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

* We beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en technologie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | We toetsen de kennis en vaardigheden m.b.t. wetenschap en techniek
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

Het vakgebied Wetenschap en Technologie wordt één keer per vier jaar in het team geévalueerd m.b.v. een
diagnosescan Wetenschap en Technologie.

5.19 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De Cambridge
opgeleide leerkrachten in groep 6 en 8 zorgen ervoor dat onze school zich onderscheidt van andere scholen.

Onze ambities zijn:

dat in groep 1 en 2 Engels zeer spelenderwijs wordt aangeboden.

dat in groep 3 t/m 5 Engels niet structureel aan bod komt.

dat groep 6 start met de methode Groove me

dat meerdere leerkrachten Cambridge geschoold zijn.

dat we in groep 6, 7 en 8 structureel aandacht besteden aan de Engelse taal (Groove me).

ok wbd~
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Kwaliteitsindicatoren

1. | dat meerdere leerkrachten Cambridge geschoold zijn.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. |dat we in groep 6, 7 en 8 structureel aandacht besteden aan de Engelse taal (Groove me).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Het vakgebied Engelse taal wordt één keer per jaar in het team geévalueerd.

5.20 Les- en leertijd
Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8:

Daarom gaat 's morgens om 8.25 al de eerste bel en starten de lessen om 8.30 uur en lunchen we tussen 12.00 en
12.55 uur. 's Middags gaat de bel om 12.55 uur en geven wij les van 13.00 uur tot 15.00 uur. Op woensdag zijn de
tijden: 8.30 - 12.15 uur. Voor de groep 1 t/m 4 geldt dat zij op vrijdagmiddag geen les hebben.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel
en een weekoverzicht en een dagvoorbereiding die in alle groepen in de klassenmap is terug te vinden. In principe
trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

2. | De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. | De leraren variéren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit OP4 uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,9

5.21 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers.
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen
omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties
van de leerlingen. Onze leraren creéren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich
gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel
waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk
zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een ordelijke klas
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

2. | De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de leerlingen]
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

5. | De leraren bieden de leerlingen structuur
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

6. |De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

7. | De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de

scoringsmodule basiskwaliteit OP3 uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.22 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variéren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.
Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking
kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging).

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
2. | De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
3. | De leraren geven directe instructie (EDI-model)

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
4. | De leerlingen leren zelfstandig en samen te werken

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
5. | De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
6. |De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
7. | De leraren variéren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]
8. | De leraren zorgen voor stof- en tempodifferentiatie

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Beoordeling
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De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit OP3 uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3) 3,11

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023] (OP3) 3,5

Actiepunt Prioriteit

De leraren geven directe instructie (EDI-model) hoog

5.23 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Het is vanzelfsprekend dat autonomie en eigen
verantwoordelijkheid niet betekent dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden
de leerprocessen en doen dat “op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

2. | De leraren laten de leerlingen —waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

3. | De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit OP3 uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.24 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren.

Wij vinden dat onze leraren pas succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen
goed kunnen organiseren.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaa
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | De leraren hanteren heldere regels en routines
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.25 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is.
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Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen en analyseren hun ontwikkeling
nauwkeurig met behulp van Onderbouwd en LIB van Cito (cognitieve ontwikkeling) en het Kanvasvolgsysteem
(sociale ontwikkeling). De analyses van LIB, gelegd naast de methoden gebonden toetsen maakt dat we doelen
(normen/verwachtingen) kunnen vergelijken met de werkelijkheid.

Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In
onze zorgparagraaf staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven.

De school beschikt over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) zorg
kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage).

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit op gezette tijden, bij de
groeps- en leerlingbesprekingen (5/6x per jaar, waarbij na de midden- en eindtoetsen uitgebreide analyse
plaatsvindt).

Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag)
onder meer a.h.v. Kanvas/Kanjer, de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling van
individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd, gemonitord en geévalueerd.

Kwaliteitsindicatoren

1. [De leraren kennen de leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. | Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

7. | De intern begeleider coérdineert de zorg en begeleiding
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 3,08

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023] (OP2) 3,3

5.26 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geévalueerd. Bij de
evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school geeft leerlingen een OPP (als dat nodig is) vanaf groep 5/groep6
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | Het OPP wordt geschreven volgens een vast format
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. |Het OPP wordt 2 x per jaar geévalueerd en (indien nodig) bijgesteld
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | Het SOP beschrijft wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. | Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning en welke extra voorzieningen we hebben voor
leerlingen met een extra ondersteunings-behoefte
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Actiepunt Prioriteit

Plus-leerlingen en ondersteuning laag

5.27 Afstemming (differentiatie)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen voor de vakken Rekenen en Spelling.

Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis van LIB en
m.b.v.. Parnassys delen we leerlingen in, in basisgroep, de meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep
(intensief arrangement).

De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze
dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs
wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het
onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun
onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen.

Dit doen we tijdens de groeps- en leerlingbesprekingen, m.b.v. de school LIB en Parnassys analyse M, E en
eindtoets en m.b.v. vragenlijsten (leraren, ouders en leerlingen), maar ook via ons personeelsbeleid. Ook
groepsbezoek werkt hier versterkend.

De genoemde competenties vinden we belangrijke bij ons op school en daarom zijn ze een onderdeel van ons
personeelsbeleid.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-weer)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.28 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.29 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar dat we steeds alert zijn om
talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen willen we een
extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat vraagt met
name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders.

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart
(resultaten — plaats in VO na 3 jaar) het jaarlijkse Cohort onderzoek. Op basis van een analyse stellen we ons beleid
m.b.t. advisering VO —indien nodig- bij.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school adviseert kansrijk
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Actiepunt Prioriteit

Bijstellen beleid en procedure verwijzing i.v.m. Doorstroomtoets

5.30 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen (inclusief onderwijs). Wij realiseren ons dat
we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het
geven van extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke
ondersteuning we wel en niet kunnen geven. Het NRO heeft het thema Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
opgenomen in de kennisagenda:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. | Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

5.31 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Voor
sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te doubleren.

We hanteren de norm dat maximaal 10% van de leerlingen een kleuterverlenging mag hebben. Binnen onze school
doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We hanteren hierbij de norm dat maximaal 3% van de leerlingen mag
doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau maximaal 5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. In de
schoolgids geven we meer informatie over doubleren en de overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar
groep 3.

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten aanzien van de
factor tijd differentiéren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is van stagnatie, wordt er met de
IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen. Om ervoor te zorgen dat leerlingen
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zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes en leerlijnen goed kennen. Daardoor
borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht tussen (bij):

De overgang van Voorschool naar School

De overgang van PO naar VO

De overgang van groep naar groep (overdracht)
De afstemming tussen duo-collega's

De afstemming tussen school en ouders
Tussentijdse in- en uitstroom

o oA N~

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school hanteert de norm dat maximaal 10% van de leerlingen een kleuterverlenging mag hebben
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | Het aantal zittenblijvers is minder dan 3% (groep 3 t/m 8)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team .

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Basisvaardigheden [2023] (OPO0) 3,54

5.32 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
LIB(Cito)-toetsen.

Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys i.c.m. het volgsysteem LIB
van CITO. Jaarlijks wordt na het afnemen van de M- en E- toetsen een zelfevaluatie opgesteld door IB'ers en
directies. Norm is dat 60% van de leerlingen scoort in de categorie I-lI-Ill. De analyse wordt in een team besproken en
tevens wordt geanalyseerd en bekeken welke conclusies er a.h.v. deze evaluatie te trekken zijn. Bij de bespreking
van de groep (leerlingen) volgens de jaarkalender wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde
vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score
structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB'er en de leraar interventies afgesproken. Deze
interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)

Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren

Methode-aanbod uitbreiden

5. Differentiatie aanpassen

HPwh =

De schoolleiding en de IB'er voeren klassenconsultaties uit om te observeren of het de leraar lukt om de interventies
toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale bezoeken)
om good practice op te doen.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. | De analyse van de toetsresultaten wordt waar mogelijk vertaald naar aanpassing van het lesgedrag van de
leraren en het aanbod
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team bij het tot stand komen van een nieuwe
schoolplan.

5.33 Resultaten

Ons onderwijs is geen vrijblijvende aangelegenheid. We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name
Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.

Op onze school gebruiken we LIB (CITO) en het Parnassys leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen
te monitoren. We monitoren of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groeps- en
leerlingbesprekingen. Dan bespreken we of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt
voor de individuele leerlingen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. | De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen
en Taal]
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden
(op grond van hun kenmerken)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4. | De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. |De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

7. | De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 3,5

5.34 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
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ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. LIB(CITO)-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden gesynchroniseerd met
LVS ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie paragraaf Vakken, methodes en toetsinstrumenten. De toetsen worden
afgenomen conform de toetskalender en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden
tijdens de gesprekmomenten geinformeerd over de laatste toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan
de doorstroomtoets (2024). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben
we beschreven in een apart document. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over leerlingvolgsystemen (ParnasSys en LIB)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school beschikt over een toetskalender
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | Onze school neemt een doorstroomtoets af in leerjaar 8
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. | Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6) 4
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6 Personeelsbeleid

6.1 Integraal Personeelsbeleid

Onze stichting heeft het personeelsbeleid nauwkeurig beschreven in haar integraal personeelsbeleidsplan. Voor
verdere detailinformatie verwijzen we daar naar.

Het integraal personeelsbeleidsplan van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten zijn hieronder weergegeven en vormen onderdeel van de ontwikkel-,
functionerings- en beoordelingscyclus. Deze competenties zijn een essentieel onderdeel van ons personeelsbeleid.

We gaan uit van de volgende competenties:

Gebruik Leertijd
Pedagogisch handelen
Didactisch handelen
Instructie geven
Differentiatie
Klassenmanagement
Zelfstandig werken
Beroepshouding
Omgaan met ouders
Vormgeven aan identiteit

-
© ©oNOOR WD~

De vastgestelde criteria bij de deze competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam.

Door bij groepsbezoek deze competenties (competentie 1 t/m 7, de lesgevende competenties) centraal te stellen
maakt dat we zicht hebben en houden op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als geheel. Deze
competenties staat niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar bij instrumenten voor personeelsbeleid
en ook bij de ontwikkelgesprekken.

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een competentieset voor leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | We gebruiken een kijkwijzer bij groepsbezoeken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

3. | We beschikken over een functionerende gesprekkencyclus (Ontwikkel-, functionerings-, beoordelingsgesprek)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | We onderhouden onze bekwaamheden op een effectieve wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | Het personeelsbeleid richt zich m.n. op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen van de
leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team

6.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma. De
schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders. Ten aanzien van het bijhouden van de
bekwaambheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de
gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld (zie hoofdstuk Personeelsbeleid). Het ontwikkelen van de
bekwaamheid van de leraren verloopt daarnaast via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. Het
personeelsdossier i.c.m. het bekwaamheidsdossier geeft ons inzicht in de mate van bekwaamheid van de leraar. In
de gesprekkencyclus bespreken we hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van
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bekwaambheid. De directeur staat ingeschreven in het schoolleidersregister (SPO), en we streven er naar dat de
leraren staan ingeschreven in het lerarenregister. Het leerkracht ontwikkel dossier wordt bijgehouden in Cupella.

6.3 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en wat wenselijk is op een
termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te
brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken.

Specifieke taken en functies Huidige situatie 2022-2023 Gewenste situatie 2026-2027
1 [ Aantal personeelsleden 22 27
2 | Verhouding man/vrouw 3-20 5-21
3 |LA-leraren 0 0
4 | LB-leraren 14 15
5 |LC-leraren 4 8
6 | Aantal IB'ers 2 2
7 | Gediplomeerde bouwcodrdinatoren 0 0
8 | Opleiding schoolleider 1 1
9 | ICT-specialisten 0 2
10 | Onderwijsassistenten 3 3
11 | Taalspecialisten 0 1
12 | Leesspecialisten 1 1
13 | Gedragsspecialist 1 2
14 | Rekenspecialist 0 1
15 | Techniekspecialist 1 1
16 | Cambridge specialisten 2 4
17 | Conciérge 1 1

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2023-2027) en komen
standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de functioneringsgesprekken.

Voor wat betreft de leraren en onze ambities inhoudelijk stevige, waar mogelijk L11, functies neer te zetten hebben
we de wens om de volgende specialisaties te creéren:

* een gedragsspecialist (Master SEN),

e een specialist & codrdinator Wetenschap en techniek,
» een specialist taal (wo Engels)- lezen ,

* een |-coach specialist en

één of twee bouwcodrdinatoren.

Momenteel (2023) beschikken we over twee L11-functies: IB.

Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie.

Kwaliteitsindicatoren

1. |In de periode 2023-2027 creéren we een viertal L11 functies ter versterking van ons onderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen
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Actiepunt Prioriteit

Meerdere specialismen bij €één persoon onderbrengen en hieraan LC waardering koppelen | EEl)

6.4 Schoolleiding
De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school.
Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich

1. richt op het zorgen voor goede communicatie en op

2. het adequaat organiseren van de gang van zaken op school.

3. In de derde plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil
adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen
tussen leraren.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het lesgedrag van de leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

5. | De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

6. | De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

7. | De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

8. | De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team

6.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. |De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. | De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

7. | De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team

6.6 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie, de IB’ers
en de taalcodrdinator klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. Tijdens een studiedag hebben we
met elkaar de volgende kernwoorden met betrekking tot onze professionele cultuur geformuleerd:

¢ verantwoordelijkheid nemen
vertrouwen geven
aanspreekbaarheid

» respect

Deze kernwoorden spreken voor zich en vormen het fundament onder ons functioneren. Onze ontwikkeling houden
we zelf bij en verslagen slaan we op in Cupella. Onze leraren leveren een actieve bijdrage aan de ontwikkeling en
uitvoering van het onderwijskundig beleid. Daarnaast participeren ze in werkgroepen die gestalte geven aan de
realisatie van de actiepunten die zijn opgenomen in het schoolplan, het jaarplan en/of voortkomen uit teamoverleg..

Kwaliteitsindicatoren

1. | We plannen minimaal twee keer per jaar een periode waarin collegiale consultatie plaatsvindt
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | Onze ontwikkeling houden we zelf bij en bijbehorende verslagen slaan we op in Cupella.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt Prioriteit

We plannen minimaal twee keer per jaar een periode waarin collegiale consultatie laag
plaatsvindt
Onze ontwikkeling houden we zelf bij en bijoehorende verslagen slaan we op in Cupella. laag

6.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten en ondersteuners vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan
de ontwikkeling van aankomende leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires de gelegenheid om ervaring op te doen.
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Om dit proces goed te laten verlopen hebben we binnen onze stichting twee schoolopleiders die de planning,
plaatsing en tussen tijds evaluaties voor hun rekening nemen.

6.8 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren hebben als vast aanspreekpunt in ieder geval de ib er. Daarnaast speelt de schoolopleider hierin ook
een rol doordat ook deze enkele keren per jaar gesprekken heeft.

Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan
met name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase 'startbekwaam'. De plaatsing in een groep is afhankelijk van de
kwaliteit(en) van de nieuwe collega. De lesobservaties (zie begeleidingsplan) worden uitgevoerd door de mentor, de
IB’er en de directeur. Om te bepalen of de nieuwe leraar zich in voldoende mate ontwikkelt naar basisbekwaam,
gebruikt de school diverse instrumenten en de eerder beschreven competentie profielen.

Actiepunt Prioriteit

Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria laag
(competentieset)

Nieuwe leraren worden gekoppeld aan de schoolopleider

6.9 Taakbeleid

Op onze school maken we gebruik van Cupella om de taken te verdelen en dit vast te leggen in een
werkverdelingsplan. In dat plan wordt afgesproken hoe de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over
de beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de
verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding
van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De directie, het team en de personeelsgeleding van
de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het werkverdelingsplan. De directie bepaalt jaarlijks het
aantal groepen en de benodigde leraren, inventariseert de werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team.
Op basis van het gesprek wordt er een concept-werkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het
team en na akkoord aan de PMR. Nadat de PMR akkoord is gegaan met het plan, voert de directie individuele
gesprekken met de medewerkers over de inzet van de taakuren voor het komende schooljaar. Deze afspraken
worden individueel vastgelegd en voor de zomer ontvangt iedere medewerker het overzicht van de afspraken.

Actiepunt Prioriteit

Gesprekken personeel m.b.t. taakbeleid periode juli t/m september

6.10 Collegiale consultatie

Collega’s komen binnen de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of
de opgestelde doelen van de school (c.q. de competenties en criteria) worden waargemaakt. Degene die een
collegiale consultatie uitvoert, doet dit bijvoorbeeld wanneer zijn/haar groep gym heeft.

Jaarlijks zijn er twee periodes ingeroosterd waarbij de school in bedrijf is en het volledige team in die periode inplant
bij wie ze wanneer op collegiaal bezoek gaan.

6.11 Klassenbezoek

De directie en de IB'er leggen jaarlijks, al dan niet volgens een rooster, bij ieder teamlid ten minste drie keer een
klassenbezoek af. Er wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte afspraken
en/of (persoonlijke) en/of groepsontwikkelplannen etc. Na afloop van het klassenbezoek volgt doorgaans een
terugkoppeling/reflectief gesprek waarin eventueel nieuwe afspraken worden gemaakt en waarin een follow-up kan
worden vastgelegd. De reflectie en vervolg aanpak worden door de leraar gearchiveerd in het
bekwaamheidsdossier. Naast genoemde zaken kan bijvoorbeeld op eigen verzoek leerkracht, maar ook de Cito
analyse reden zijn tot groepsbezoek.
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Actiepunt Prioriteit

Inplannen groepsbezoeken

6.12 Persoonlijke ontwikkelplannen

ledere werknemer maakt gebruik van een POAP (persoonlijk ontwikkel actie plan). De inhoud van het POAP is
gebaseerd op de zeven SBL competenties. De uitvoer van het POAP wordt mede geobserveerd tijdens de
klassenbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij het functioneringsgesprek. In het beoordelingsgesprek wordt
door de directie een oordeel gegeven over de realisatie van de opgestelde POAP’s. De persoonlijke

actieplannen bevatten “smart” geformuleerde doelstellingen al dan niet voor de korte termijn. POAP’s en afspraken
worden gearchiveerd in Cupella en komen aan de orde bij de klassenbezoeken. Het onderhouden en opslaan van het
POAP is de verantwoordelijkheid van de leerkracht en het vormt een vast onderdeel bij het beoordelingsgesprek.

Kwaliteitsindicatoren

1. [ledere leerkracht houdt zelf een persoonlijk ontwikkel actie plan (POAP) bij. (Een plan waarin je schrijft wat je
wilt bereiken op je werk en hoe je dat gaat doen. Korte of lange termijn, het kan allemaal.)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt Prioriteit

ledere leerkracht houdt zelf een persoonlijk ontwikkel actie plan (POAP) bij. (Een plan laag
waarin je schrijft wat je wilt bereiken op je werk en hoe je dat gaat doen. Korte of lange
termijn, het kan allemaal.)

6.13 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers houden zelf een zogenaamd bekwaamheidsdossier bij. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf. Zij slaan de betreffende documenten zelf op in Cupella.

De directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier een levend document is door er veelvuldig aan te refereren en
over te praten. Het dossier bevat i.i.g.:

o Afschriften van diploma’s en certificaten

* De missie en visie(s) van de school

* De competentieset

* De gescoorde kijkwijzers

* De persoonlijke ontwikkelplannen

* De persoonlijke actieplannen

» De gespreksverslagen (ontwikkelgesprekken)

* De gespreksverslagen (beoordelingsgesprekken)

» Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
* Overzicht van de gemaakte afspraken

» Overzicht van reflectieve vragen en antwoorden (flitsbezoeken)

Momenteel experimenteren we met een portfolio, als bijlage bij het bekwaamheidsdossier. In het portfolio verzamelt
de werknemer ‘bewijzen’ voor zijn persoonlijke ontwikkeling.

6.14 Intervisie

Intervisie vindt plaats op afroep.

De kern van intervisie is het onderzoeken van een casus, een vraag of een probleem. Wat doe ik daarbij zelf en wat is
de bijdrage van anderen? Je onderzoekt in intervisie jouw eigen aannames en overtuigingen, die lang niet altijd
terecht zijn en je gewoon in de weg zitten. De intervisiemaatjes helpen daarbij met vragen, of opmerkingen, die iets
uitlokken. Die vragen of opmerkingen zijn niet bedoeld om informatie te krijgen, maar om te onderzoeken hoe jij
denkt.
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Actiepunt Prioriteit

Intervisie momenten kunnen door alle teamleden op ieder moment worden gepland laag

6.15 Ontwikkelgesprekken
Ontwikkeling:

De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers. We beschikken over een Regeling
Functioneringsgesprekken. Tijdens het ontwikkelgesprek staat het persoonlijk actie plan van de medewerker centraal.
Op basis hiervan wordt omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. Aan de orde komen
verder: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-, basis- of
vakbekwaam) van de leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderen karakter moeten hebben.
Uitgangspunt is daarom wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers.

Functionering- en rdeling:

Onze school beschikt over een Regeling Beoordelingsgesprekken. De directie voert een beoordelingsgesprek bij de
overgang van een T- naar een V-benoeming. Ook wordt er één keer per vier jaar een beoordelingsgesprek gevoerd
met iedere werknemer. Bij dit beoordelingsgesprek wordt ons competentieprofiel gebruikt. Daarnaast worden houding
en gedrag ten opzichte van collegae en ouders, en de doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden
beoordeeld. De directie geeft tevens een oordeel over de mate van bekwaamheid van de leraar: start-, basis- of
vakbekwaam.

Kwaliteitsindicatoren

1. |1 keer in de vier jaar vindt een beoordelingsgesprek plaats
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. |3 xin de 4 jaar vindt een ontwikkelgesprek plaats
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt Prioriteit

1 keer in de vier jaar vindt een beoordelingsgesprek plaats laag

3 x in de 4 jaar vindt een ontwikkelgesprek plaats laag

6.16 Beoordelingsgesprekken

6.17 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de
competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) via e-learning en daarnaast organiseert en faciliteert
de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de
ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. ledereen is
daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

Gevolgde teamscholing 2019-2023
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Jaar Thema Organisatie
2019-2020 Kunst en cultuur Cultuurplein
Van en met elkaar leren, visitatie
E-Wise persoonlijke scholing E-Wise
2020-2021 Pluspunt Malmberg
Van en met elkaar leren, visitatie School
E-Wise persoonlijke scholing
2021-2022 Van en met elkaar leren, visitatie
E-Wise persoonlijke scholing E-Wise
BHV Branweacht
2022-2023 Erfgoedlijn Cultuurplein
Ouderbetrokkenheid E-Wise
E-Wise persoonlijke scholing E-Wise
BHV Brandwacht

Gevolgde persoonlijke scholing 2019-2023

Thema Organisatie Aantal medewerkers
Dyslexie en Dyscalculie 2

Omgaan met kinderen met ADHD 3

Omgaan met spellingproblemen 1

Kwaliteitszorg 1

Omgaan met rekenproblemen 2

Mindsets 8

Cambridge Engels 2

Kanjer 4

Onderbouwd 6

Specifieke expertise van het team:

Specialist Dyslexie

PO~

6.18 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen (zie hoofdstuk Organisatie en beleid) waarin we met

Specialist Engelse taal
Specialist gedrag icm Kanjer
E-wise e-learning diverse cursussen

elkaar overleggen over thema’s die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de

leerkrachten.

De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van nascholing. leder jaar volgt het
team, naast de individuele scholing, samen een aantal cursussen.

We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele communicatiemomenten. We drinken 5 x per
week 's morgens voor schooltijd gezamenlijk koffie en thee en nemen incidenteel zaken door die van belang zijn voor

de school en de leraren.
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De school organiseert een jaarafsluiting met de kerst en een afsluiting aan het eind van het schooljaar.

Daarnaast is er jaarlijks minimaal 1 keer een teambuildingsuitje.

6.19 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich persoonlijk ziek bij de directeur en vermeldt de reden van de afwezigheid. De
directeur regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de
werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim (meer dan 4 x per jr.) wordt een verzuimgesprek

gehouden door de directeur.

Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de personeelsconsulent.
Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het

functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur.

Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collega's, formeel door de directeur contact onderhouden met
de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig (eens per

6 weken) wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het team.

Omschrijving

Verzuimpercentage (VP)
deel van de werktijd dat verloren is gegaan
wegens verzuim

Norm 3 jaar bo

10%

Landelijk

gem.

6%

2018/

2019
1,7%

Meldingsfrequentie (MF)
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

0,8

2019/
2020

4,8%

0,6

3,6%

0,7

2020 /
2021

2021/
2022

3,3%

0,5

2022 /
2023

onbekend

2023 /
2024

onbekend

onbekend

onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het verzuim in

kalenderdagen

21,3

11

24

17

28

onbekend

onbekend

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

6.20 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management (zie beleid ProCon). Rond april wordt

® VP10

VP 6-10

®VP3-6

®VPo0-3

geinventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt in het directieberaad omgezien naar

verplichte mobiliteit.
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7 Organisatiebeleid

7.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de vijf scholen van Stichting ProCon. (In 2024 zal door een fusie een nieuwe stichting onstaan
met in totaal 10 scholen.)

De directeur geeft, onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur van de Stichting, leiding aan de school.
De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De
directie wordt bijgestaan door twee bouwcodérdinatoren voor de onder- en de bovenbouw (taken) en twee intern
begeleiders (functie).

Het managementteam wordt gevormd door de directie, intern begeleiders en de twee bouwcodrdinatoren. De school
heeft de beschikking over een ouderraad en een medezeggenschapsraad.

Op stichtingsniveau is er een gemeenschappelijk medezeggenschapsraad.

7.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem waarbij soms combinatieklassen worden gevormd. In de
onderbouw is soms sprake van parallelklassen. De indeling van klassen kan plaatsvinden a.h.v. onder meer een
sociogram en andere relevante gegevens. De school plaatst kinderen dus tactisch. De lessen worden in het
algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Op bepaalde dagen wordt het klassenverband voor een korte
duur voor groepjes kinderen doorbroken zodat zij dan elders op eigen niveau kunnen rekenen, spellen of lezen.

7.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De medewerkers
beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en merken dat de basiswaarden worden nageleefd. Wij
grijpen snel in bij pestgedrag en bij uitingen die discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is een school die
open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse
gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. |De school ziet er verzorgd uit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. | De school is een veilige school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. | Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | Ouders ontvangen regelmatig nieuws uit de groepen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | De school organiseert jaarlijks minimaal twee gesprekperioden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden 1 x per twee jaar via een vragenlijst aan ouders getoetst

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3,5

7.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid heeft de school duidelijke afspraken.

De leerkracht is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, hij/zij meldt pestgedrag in tweede instantie
bij de ib-er. Deze bespreek en waar nodig codrdineert in nauw overleg met de leerkracht de te nemen stappen.
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De Kanjer codrdinator codrdineert school breed het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het
veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). Haar taken zijn vastgelegd in een taakomschrijving.

De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem: de leerkracht registreert, in overleg met de directeur, ongevallen en
incidenten (met behulp van het formulier ongevallen registratie). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten
de school onderscheidt (zie Veiligheidsplan).

Een incident wordt geregistreerd als de directeur inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiéle klacht. De
directeur analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stelt, in overleg met de ib-ers,
op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De
school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem Kanvas
(Kanjer) houden we de resultaten bij. De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van
een gestandaardiseerde vragenlijst (Vensters PO en Kanvas) die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden
aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden minimaal één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De
uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids, schoolkalender en de WIKI op de website worden ouders uitgebreid
geinformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over tien BHV'ers.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerlingen voelen zich veilig
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. | De leraren voelen zich veilig
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. | De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De school beschikt over veiligheidsbeleid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. | De school hanteert een ongevallenregistratie en neemt waar nodig actie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

De leerlingen worden jaarlijks bevraagd op veiligheid (veiligheidsbeleving, ervaren veiligheid en welbevinden) m.b.v.
Vensters PO en Kanvas en de leraren en de ouders minimaal één keer per twee jaar m.b.v. Vensters vragenlijst.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,94

Actiepunt Prioriteit

Een incidentenregistratie gaan gebruiken laag

7.5 Arbobeleid

Onze school heeft met MK basic een Arbo-contract afgesloten. Wij hechten namelijk veel belang aan een gezond
leef- en werkklimaat in en rondom de school. Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij
langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige, eventueel in overleg met de bedrijfsarts, een probleemanalyse op. De
directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor
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overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg.

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen.

Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van het jaarlijks onderhoud en het melden van
eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee), via de vergunning, de
school brandveilig verklaard. Op de school is een ontruimingsplan aanwezig. Jaarlijks wordt minimaal twee keer het
principe van ontruimen geoefend.

Met VBA arbo deskundigen is een contract afgesloten. Eenmaal in de vier jaar wordt een ri ingevuld. In het najaar
2023 wordt deze geheel opnieuw ingevuld en besproken. Vervolgens wordt een actieplan verbeterpunten opgesteld,
met de prio 1 zaken als hoogste prioriteit.

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

7.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid te creéren van de
medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren.
Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden, indien nodig, effectieve hulpmiddelen
gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

Zaken worden op de juiste plaats besproken

Vergaderingen worden goed voorbereid

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

Wij geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

o prwbd~

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We werken met een vergadercyclus van 1 maand
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | De MR vergadert 7 x per school jaar
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. |Het MT vergadert 1 x in de 4 weken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | De zorgvergaderingen , 6 x per jaar (Kanjer, CITO, groep en leerlingen)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

7.7 Samenwerking

Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met diverse instanties in de wijk.
Onze school onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen
waardoor we adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. Onze school
werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is gericht op informatie-uitwisseling over
de ontwikkeling van jonge leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn. In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners. We dragen daarvoor, als school, ouders en omgeving, een
gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie onderhouden zorgen voor advies,
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hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als organisatie ten goede.
Daarom onderhoudt onze school, in het kader van de zorg, systematische en gereguleerde contacten met:

* De leerplichtambtenaar

* De wijkagent

e Centrum voor jeugd en gezin
» Schoolmaatschappelijk werk
¢ Schoolarts/GGD

» Voorschoolse voorzieningen

* Onderwijszorgkoepel Zeeluwe

De overige belangrijke instanties hebben we vastgelegd op een sociale kaart, zie bijlage.

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

Actiepunt Prioriteit

We zien in- en externe communicatie als een doorlopend aandachtspunt.

Bijlagen

1. Sociale kaart

7.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat we als school en ouders dezelfde doelen nastreven:
de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. |Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. | Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | Ouders worden betrokken bij (extra) zorg
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. | Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

6. | Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

Actiepunt Prioriteit

Schooljaar 2023-2024 hebben we de ouder en kind betrokkenheid i.r.t. school beschreven in [glefels]
een gelijknamig beleidsplan

7.9 Overgang PO-VO

Voor de overgang PO-VO hebben wij een document geschreven, zie bijlage.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | We controleren of onze adviezen effectief zijn (analyse van vervolgsucces)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.
Bijlagen

1. Procedure verwijzing PO-VO

7.10 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. Jaarlijks worden de gegeven adviezen
vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3 (Cohort onderzoek en Scholen op de kaart). We vergelijken
daartoe onze adviezen met de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse
stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO —indien nodig- bij.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering (zie beleid)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

2. | Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3 (Cohort onderzoek
en Scholen op de kaart)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

7.11 Privacybeleid

Onze stichting beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat 0.a. hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers.
En hoelang deze gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig
worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (0.a. het LOVS)
vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat op de website van onze stichting en op
hoofdlijnen in kalender en schoolgids.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een privacyreglement
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. | We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. | We beschikken over afspraken over de leerlinggegevens
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. | We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid
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Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

7.12 Voor- en vroegschoolse educatie

Onze school werkt nauw samen met twee peuterspeelzalen/kinderdagverblijven. Eén van deze peuterspeelzalen, van
stichting KOM, is in de school gevestigd. De samenwerking wordt jaarlijks verder geintensiveerd en geévalueerd en
bestaat uit overleg gericht op de zorg en begeleiding en in mindere mate op het onderwijsaanbod en het educatief
handelen. KOM hanteert het Piramide VVE concept.

Onze school maakt voor de groepen 1 & 2 gebruik van Onderbouwd en de mappen fonetisch bewustzijn. We
onderhouden een goede relatie met de peuterspeelzaal van Koppel en werken nauw samen met stichting KOM, ook
op het gebied van vroeg en voorschoolse educatie. Er is in de meeste gevallen van plaatsing op de basisschool
sprake van een warme overdracht.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We bespreken de doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Het educatief handelen is zo mogelijk op elkaar afgestemd (hoe)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

3. | De zorg en begeleiding gebeurt in overleg
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. | Erisin de meeste gevallen sprake van een warme overdracht
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

7.13 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voor- en naschoolse opvang. Deze opvang wordt in
de school verzorgd door stichting KOM.

De tussenschoolse opvang is in eigen beheer en wordt door vrijwilligers, door zelf opgeleide (oud)ouders,
gerealiseerd.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Op onze school is voorschoolse opvang mogelijk
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

2. | Op onze school is tussenschoolse opvang mogelijk
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. | Op onze school is naschoolse opvang mogelijk
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd
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8 Kwaliteitsbeleid

8.1 Kwaliteitszorg
Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel.

1. De fase To Plan beschouwen we als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?).

2. De fase To Do zien we als een fase van samen-lerend onze kwaliteit implementeren, dan wel ontwikkelen.
3. De fase To Check is de meet- en evaluatiefase: doen we wat we beloven?

4. De fase To Act gebeurt op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties)

Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren.

1. We voeren zelfevaluaties uit,

2. maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (0.a. vragenlijsten voor de
stakeholders).

3. Planmatig wordt onze school geauditeerd,

4. we organiseren een ouderpanel,

5. en hebben de ambitie om een leerlingenraad op te richten.

Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. Deze worden
opgenomen in een ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze
keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog) en gepubliceerd in onze
schoolgids en ons jaarverslag (verantwoording) (To Respond). leder jaar stellen we een jaarplan op (0.b.v. ons
schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan
onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de lesgevende
competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan de ontwikkeling van de resultaten.
In het kader van ‘to plan’ hebben we niet alleen lesgevende competenties vastgesteld, maar ook schoolnormen voor
de eind- en tussenresultaten, de sociale resultaten en het vervolgsucces. Het lesgedrag en de resultaten vormen
veelal het uitgangspunt voor onze kwaliteitszorg (PDCA).

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg, integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) en
de resultaatontwikkeling leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team —en in het perspectief van
onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan actiepunten vast. Daarbij gaat het altijd
om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen actiepunten
worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt en waar mogelijk gekoppeld aan één of meerdere personen. De
directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons
over onze werkzaamheden in het jaarverslag.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We verwachten dat de meeste leerlingen aan het einde van groep 8 het referentieniveau 1F beheersen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. | Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. | Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen (zie dit
schoolplan) minstens één keer per vier jaar beoordeeld worden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. | Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

6. | We krijgen één keer per vier jaar een audit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

7. | Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

8. | Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

9. | Wij borgen onze kwaliteit (0.a. door zaken op schrift vast te leggen)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

10. | Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,61

Actiepunt Prioriteit

Leerling in beeld (CITOLOVS) gecombineerd met Parnassys inzetten voor zelfevaluatie
resultaten

8.2 Kwaliteitskaarten

Binnen onze stichting ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen aan bij een
bepaald thema en ze helpen ons om lijn te brengen in wat we doen, waarom we het doen en hoe we het doen. Onze
kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

8.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende
organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren voor het lesgeven (en
voor niet-lesgevende aspecten)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

3. | De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team (onderwijskundig) leiderschap)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

4. | De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,82

8.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren
op onze school is georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van Mijnschoolplan.nl

8.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten.

We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en evaluaties, de gekozen actiepunten en de
verbeteractiviteiten publiceren wij in jaarplan/jaarverslag en op de website van school.

Het jaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat
betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school werkt planmatig aan verantwoording en dialoog (
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. | Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | Onze school betrekt haar stakeholders bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | Onze school betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
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scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKAS) 3,46

8.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. De acties die dat oplevert
zullen we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

We meten de basiskwaliteit €én x per vier jaar met behulp van de knop Zelfevaluatie Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl)

Actiepunt Prioriteit

We meten de basiskwaliteit één x per vier jaar met behulp van de knop Zelfevaluatie hoog
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl)

8.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Wij hebben gemeten of
we voldoen aan de gestelde eisen van stelselkwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie Stelselkwaliteit
(Mijnschoolplan.nl). De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

We meten de basiskwaliteit €én x per vier jaar met behulp van de knop Zelfevaluatie Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl)

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 3,1

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3,38

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 3,33

Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties (SK4) 3,45

8.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de “kenmerken” zijn van onze school. De kenmerken representeren deels onze eigen
kwaliteitsaspecten, onze eigen ambities. Bij de geformuleerde kwaliteitsindicatoren in dit schoolplan is steeds
aangegeven, of het gaat om een eigen kwaliteitsaspect. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is
opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen we “parels”. Onze parels staan
vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid (zie paragraaf Missie).

Het document Eigen kwaliteitsaspecten geeft per standaard (zie Waarderingskader 2021 en zie Stelselkwaliteit):

Ambities overheid

Wettelijke eisen overheid
Visie van de school

Ambitie van de school

Doelen van de school
Beoordeling van de standaard
Bijlagen

NoohMowh=

Beoordeling

Onze eigen kwaliteitsaspecten worden een keer per twee jaar herzien (bijgesteld).

8.9 Wet- en reaelaevina
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S A e -

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de
volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
6. Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m
8
Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team.

8.10 Inspectiebezoeken

Onze school heeft januari 2018 een themabezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken daarom
niet over een actueel rapport met de bevindingen. De inspectie heeft al eerder geconcludeerd dat de kwaliteit van het
onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende). Het bestuurlijk inspectie
bezoek in 2023 heeft hier geen verandering in gebracht.

8.11 Zelfevaluatie Basiskwaliteit

De tool basiskwaliteit uit mijnschoolplan is bij de tot totstandkoming van dit schoolplan met het team
gescoord/afgenomen in maart 2023. De gemiddelde scores van was: 3,52. .Op basis van de uitslagen stellen we
actiepunten vast.

Beoordeling

De ambities van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. het invullen van de
scoringsmodule basiskwaliteit en stelselkwaliteit uit de ‘Mijnschoolplan module’.

8.12 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (Scholen op de kaart) is afgenomen in maart 2023. De vragenlijst is gescoord door de
leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=80). Het responspercentage was 100%.

De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school. Gemiddelde score: 8,9.

De kwaliteit van de school wordt, ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met behulp van een vragenlijst. We
zijn voornemens periodiek een leerlingenraad bijeen te roepen. De raad, bestaande uit leerlingen uit de groepen 5 t/m
8, komt dan bijeen onder leiding van één van de IB’ers, een leerkracht of de directeur en bespreekt allerlei
schoolaangelegenheden die samenhangen met de kwaliteit van de school.

Beoordeling

De vragenlijst voor leerlingen wordt één keer per jaar afgenomen conform de meerjarenplanning van de school.

Actiepunt Prioriteit

Inplannen leerlingenraad

8.13 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in april 2023. De vragenlijst is gescoord door ouders van de school
(n=247). Het responspercentage was 41%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school: score 7,3

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders wordt één keer in de twee jaar afgenomen, nu dus weer in 2025, conform de
meerjarenplanning van de school.

8.14 De meerjarenplanning
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Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de scan
basiskwaliteit (1 x per 4 jaar), de vragenlijsten ouders (1 x per 2 jaar) en kinderen (1 x per jaar), een audit (1 x per 4
jaar), de jaarlijkse zelfevaluaties en de analyse van de Doorstroomtoets.. De meerjarenplanning loopt analoog aan de
schoolplanperiode.

Per jaar wordt inzichtelijk welke kwaliteitskaarten we ontwikkelen en welke metingen we uitvoeren. De planning is
wegezet in een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten (wat doen we
wanneer?)
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9 Financieel beleid

9.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de
kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financién. Tevens zorgen we ervoor dat onze
uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen. Onze uitgangspunten zijn:

1. De schoolleiding beheert de financién effectief
2. De schoolleiding beheert de financién doelmatig
3. De schoolleiding beheert de financién rechtmatig

9.2 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van
Stichting ProCon. De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel
beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en de schoolplannen van de scholen te
realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de
bestemmingsboxen. De bestuurder zorgt —in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de
gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld met daarin ook de uitgangspunten
van haar beleid. De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiéle dienstverlener
Dyade.

9.3 Rapportages

Vanuit de overheid ontvangen de scholen lumpsumgelden (vergoeding salariskosten, vergoeding Personeels- en
Arbeidsbeleid en materiéle instandhouding), geoormerkte gelden/subsidies, eventuele bijzondere bekostiging, en via
het Samenwerkingsverband Zeeluwe financiéle middelen voor passend onderwijs. De bekostiging van De Violier
hangt samen met o.a. het leerlingaantal, het aantal leerlingen in onder- en bovenbouw en de Gemiddeld Gewogen
Leeftijd van het team van een school.

De diverse gelden komen bovenschools binnen en worden naar de verschillende kostenplaatsen gealloceerd.
Stichting ProCon verantwoordt zich over de wijze van alloceren en de besteding van de gelden via de jaarrekening en
zo nodig naar de betrokken instanties (b.v. SMV Zeeluwe).

Uitgaven voor ziektevervanging of verlof worden door Stichting ProCon “gedragen”: ProCon is eigen risicodrager. Zij
is wel verzekerd bij het risicofonds waar eventueel, bij exceptionele kosten voor vervanging, een vergoeding van kan
worden ontvangen.

9.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

e Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. .

e Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen

e Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs beinvioeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt.n.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant.

Op onze school is op het moment van schrijven geen sprake van sponsoring in wat voor vorm dan ook.

9.5 Begroting(en)

De in november vastgestelde meerjarenbegroting is taakstellend voor de bestuurder en de directeuren van de
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scholen. Dit houdt in, dat er in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven
binnen de begroting is toegestaan, mits in overleg met de bestuurder. De begroting is een belangrijk sturingselement
geworden.

De directeuren kunnen in Web Financieel van Dyade en Cogix (personeel) volgen hoe zij er financieel voor hun
school voorstaan (naslag in het grootboek).

9.6 NPO-gelden

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Het restant van de
NPO gelden wordt ingezet voor de ondersteuning in schooljaar 2023-2024. Een toelichting op de inzet van de
middelen vindt u hier en op de website van de school.
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10 Prestatie-indicatoren

10.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o0.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Naast de specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig
beleid, personeelsbeleid, organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig meer prestatie-
indicatoren -verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren
kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

02. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het aanbod, het lesgeven
en de begeleiding.

L2. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M2. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een aantrekkelijk en
functioneel gebouw.

D2. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV2. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het lesgeven, de
resultaten en de begeleiding.
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11 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit
Speerpunt Op onze school verdiepen, verbreden en versterken wij onze kennis hoog
en vaardigheden in het schoolbreed inzetten van een instructiemodel.
¢ De leraren geven directe instructie (EDI-model)
Op onze school implementeren we de nieuwe methode Staal en
vergroten zo de samenhang tussen taal, spelling, woordenschat en
begrijpend lezen.
¢ De leraren besteden meer tijd aan taal- en
woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school (zie
lessentabel)
¢ Implementatie nieuwe taalmethode schooljaar 2024/2025 en
verder.
¢ Aanschaf nieuwe taalmethode 2024
Op onze school versterken de leerkrachten hun vaardigheden en gemiddeld
verbeteren we ons rekenonderwijs door scholing, implementatie en
inzet van het programma "Met Sprongen Vooruit".
¢ Scholing met Sprongen Vooruit
Op onze school is er een doorgaande leerlijn gezonde relaties en gemiddeld
omgaan met elkaar.
e Doorgaande lijn seksualiteit van groep 1 t/m groep 8
¢ Vernieuwen of behalen van de certificaten Gezonde School
» Verlengen themacertificaat Bewegen (behaald 25-05-2021) en
sport in 05-2024.
* Behalen themacertificaat Relaties en seksualiteit schooljaar 23/24.
¢ N.a.v. behalen themacertificaat voeding (05-09-2023) gezonde
schoolaanpak verder vormgeven.
¢ N.a.v. behalen themacertificaat Welbevinden (12-09-2023)
zorgdragen voor Kanijer certificering complete team
Op onze school willen we schooltijden hanteren die zo optimaal gemiddeld
mogelijk bijdragen aan de onderwijskwaliteit, het welbevinden van
kinderen en leerkrachten.
Op onze school zetten we Leerling in Beeld en Parnassys optimaal in | ¢/=ialelel=]¢]
en leggen zo de focus op de groei van de leerlingen.
e |eerling in beeld (CITOLOVS) gecombineerd met Parnassys
inzetten voor zelfevaluatie resultaten
Strategisch beleid Ouderbetrokkenheid gemiddeld
e We zien in- en externe communicatie als een doorlopend
aandachtspunt.
¢ Inplannen leerlingenraad
e Schooljaar 2023-2024 hebben we de ouder en kind betrokkenheid
i.r.t. school beschreven in een gelijknamig beleidsplan
Burgerschap gemiddeld
Trends en Media onderwijs en digitalisering laag
ontwikkelingen
Wetenschap en techniek i.r.t. ontdekkend leren gemiddeld
e Leerllijn wetenschap en techniek vormgeven
¢ Inzet leer- en techniekplein beschrijven
Onze visie op Doorgaande lijn godsdienstige vorming bespreken en beschrijven.
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identiteit

Leerstofaanbod

gemiddeld

Engels in groep 1 t/m 8

Kunstzinnige
vorming

Wij besteden middels projecten aandacht aan muziek en dramatische |zl
expressie

Extra ondersteuning

Plus-leerlingen en ondersteuning laag
* Ontwikkelen van expertise met betrekking tot meer- en
hoogbegaafden.

Bijdragen aan gelijke
kansen

Bijstellen beleid en procedure verwijzing i.v.m. Doorstroomtoets gemiddeld

Organisatorische
doelen

Meerdere specialismen bij €én persoon onderbrengen en hieraan LC | £l
waardering koppelen

Professionele cultuur

We plannen minimaal twee keer per jaar een periode waarin collegiale | E=)
consultatie plaatsvindt
e Intervisie momenten kunnen door alle teamleden op ieder moment
worden gepland

Onze ontwikkeling houden we zelf bij en bijbehorende verslagen slaan
we op in Cupella.
* Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren
beheersen van de criteria (competentieset)
* Nieuwe leraren worden gekoppeld aan de schoolopleider
e Gesprekken personeel m.b.t. taakbeleid periode juli t/m
september
e ledere leerkracht houdt zelf een persoonlijk ontwikkel actie plan
(POAP) bij. (Een plan waarin je schrijft wat je wilt bereiken op je
werk en hoe je dat gaat doen. Korte of lange termijn, het kan
allemaal.)

Ontwikkelgesprekken

1 keer in de vier jaar vindt een beoordelingsgesprek plaats

3 x in de 4 jaar vindt een ontwikkelgesprek plaats
e Inplannen groepsbezoeken

Het meten van de
basiskwaliteit

We meten de basiskwaliteit €én x per vier jaar met behulp van de knop
Zelfevaluatie Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl)
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12 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

'23-'24

Actiepunt '24-'25

Op onze school verdiepen, verbreden en versterken wij
onze kennis en vaardigheden in het schoolbreed inzetten
van een instructiemodel.

¢ De leraren geven directe instructie (EDI-model)

Op onze school implementeren we de nieuwe methode
Staal en vergroten zo de samenhang tussen taal,
spelling, woordenschat en begrijpend lezen.
¢ De leraren besteden meer tijd aan taal- en
woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school
(zie lessentabel)
¢ Implementatie nieuwe taalmethode schooljaar
2024/2025 en verder.
¢ Aanschaf nieuwe taalmethode 2024

Op onze school versterken de leerkrachten hun
vaardigheden en verbeteren we ons rekenonderwijs door
scholing, implementatie en inzet van het programma "Met
Sprongen Vooruit".

¢ Scholing met Sprongen Vooruit

'25-'26

'26-'27

Op onze school is er een doorgaande leerlijn gezonde
relaties en omgaan met elkaar.
¢ Doorgaande lijn seksualiteit van groep 1 t/m groep 8
* Vernieuwen of behalen van de certificaten Gezonde
School
* Verlengen themacertificaat Bewegen (behaald 25-
05-2021) en sport in 05-2024.
* Behalen themacertificaat Relaties en seksualiteit
schooljaar 23/24.
¢ N.a.v. behalen themacertificaat voeding (05-09-
2023) gezonde schoolaanpak verder vormgeven.
¢ N.a.v. behalen themacertificaat Welbevinden (12-09-
2023) zorgdragen voor Kanjer certificering complete
team

Op onze school willen we schooltijden hanteren die zo
optimaal mogelijk bijdragen aan de onderwijskwaliteit, het
welbevinden van kinderen en leerkrachten.

Op onze school zetten we Leerling in Beeld en
Parnassys optimaal in en leggen zo de focus op de groei
van de leerlingen.
e Leerling in beeld (CITOLOVS) gecombineerd met
Parnassys inzetten voor zelfevaluatie resultaten

Strategisch beleid

Ouderbetrokkenheid
e We zien in- en externe communicatie als een
doorlopend aandachtspunt.
e Inplannen leerlingenraad
e Schooljaar 2023-2024 hebben we de ouder en kind
betrokkenheid i.r.t. school beschreven in een
gelijknamig beleidsplan

Burgerschap
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Trends en
ontwikkelingen

Media onderwijs en digitalisering

Wetenschap en techniek i.r.t. ontdekkend leren
e Leerllijn wetenschap en techniek vormgeven
* Inzet leer- en techniekplein beschrijven

Onze visie op Doorgaande lijn godsdienstige vorming bespreken en
identiteit beschrijven.
Leerstofaanbod Engels in groep 1 t/m 8

Kunstzinnige
vorming

Wij besteden middels projecten aandacht aan muziek en
dramatische expressie

Extra ondersteuning

Plus-leerlingen en ondersteuning
¢ Ontwikkelen van expertise met betrekking tot meer-
en hoogbegaafden.

Bijdragen aan gelijke
kansen

Bijstellen beleid en procedure verwijzing i.v.m.
Doorstroomtoets

Organisatorische
doelen

Meerdere specialismen bij één persoon onderbrengen en
hieraan LC waardering koppelen

Professionele cultuur

We plannen minimaal twee keer per jaar een periode
waarin collegiale consultatie plaatsvindt
e Intervisie momenten kunnen door alle teamleden op
ieder moment worden gepland

Onze ontwikkeling houden we zelf bij en bijbehorende
verslagen slaan we op in Cupella.

* Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt
op het leren beheersen van de criteria
(competentieset)

* Nieuwe leraren worden gekoppeld aan de
schoolopleider

e Gesprekken personeel m.b.t. taakbeleid periode juli
t/m september

e ledere leerkracht houdt zelf een persoonlijk ontwikkel
actie plan (POAP) bij. (Een plan waarin je schrijft wat
je wilt bereiken op je werk en hoe je dat gaat doen.
Korte of lange termijn, het kan allemaal.)

Ontwikkelgesprekken

1 keer in de vier jaar vindt een beoordelingsgesprek
plaats

3 x in de 4 jaar vindt een ontwikkelgesprek plaats
e Inplannen groepsbezoeken

Het meten van de
basiskwaliteit

We meten de basiskwaliteit €én x per vier jaar met
behulp van de knop Zelfevaluatie Basiskwaliteit
(Mijnschoolplan.nl)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Formulier "Instemming met schoolplan’

Brin: 19LW

Naam: Cbs De Violier
Adres: Vlierstraat 33
Postcode: 8171 BA
Plaats: Vaassen
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027

geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening
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14 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 19LW

Naam: Cbs De Violier
Adres: Vlierstraat 33
Postcode: 8171 BA
Plaats: Vaassen
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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